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Anoto Group AB (Nasdaq Stockholm: ANOT) är ett börsnoterat 
svenskt teknikföretag och den ursprungliga uppfinnaren av den 
digitala pennan och punktmönstertekniken. Anoto utvecklar 
intelligenta pennor, papper och programvara som smidigt 
överbryggar handskriven inmatning och den digitala världen. 
Kärnverksamheten omfattar detaljhandelsprodukterna "inq" och 
"Livescribe" samt lösningar för företags arbetsflöden. 
Huvudkontoret finns i Stockholm och Anoto-koncernen har 35 
heltidsanställda eller motsvarande konsulter (heltidsekvivalenter). 
  
Anoto Group AB är noterat på Nasdaq Stockholm (ANOT) och 
nettoomsättningen uppgick till 5 MSEK (6) under fjärde kvartalet 
2025. För mer information besök www.anoto.com 
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DELÅRSRAPPORT OKTOBER – DECEMBER 2025 
 
 Fjärde kvartalet 2025 

 Kvartalets nettoomsättning uppgick till 5 MSEK (6)  

 Bruttomarginalen för kvartalet ökade till 58 % (13 %) 

 Rörelseresultatet uppgick till -11 MSEK (-15) 

 Resultat per aktie före och efter utspädning ökade till -0,01 SEK (-0,03) 

 I oktober 2025 ingick Anoto Group AB ett avtal om ett säkrat konvertibelt lån om cirka 2,4 
miljoner USD, där investerarna bland annat är Achilles Capital AB, Mark Stolkin och Machroes 
Holdings Ltd. Lånet löper med en årlig ränta om 8 %, förfaller den 1 oktober 2027 och kan 
konverteras till kursen 0,06 SEK per aktie. Det är säkrat genom en företagsinteckning om 20 
MSEK i Anoto AB:s tillgångar och en aktiepant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge AI 
Holdings Pte. Ltd. De konvertibla lån som utfärdades i april och juni 2025 samt brygglånet 
som utfärdades i augusti 2025, sammanlagt 1,4 miljoner USD, kvittades mot detta konvertibla 
lån. 

 
Januari – december 2025 

 
 Periodens nettoomsättning uppgick till 22 MSEK (30)  

 Bruttomarginalen för perioden ökade till 55 % (48 %) 

 Rörelseresultatet uppgick till -58 MSEK (-60) 

 Resultat per aktie före och efter utspädning ökade till -0,08 SEK (-0,15)  

 Den 31 januari 2025 ökade Anoto Group AB sitt aktiekapital genom en riktad nyemission, en 
kvittningsemission och en företrädesemission, vilka tillförde 125 043 750, 230 636 107 
respektive 414 823 830 aktier. Sedan den 31 januari 2025 har företaget haft 1 102 362 753 
aktier och röster. 

 Den 29 april 2025 lanserade bolaget inq, ett nytt konsument- och företagsvarumärke med ett 
antal nydesignade smartpennor, anteckningsböcker, tillbehör och programvara. 
Produktserien integrerar handskrift med digital teknik med hjälp av avancerad AI-igenkänning 
och verktyg. Förhandsbeställningar för detaljhandelskunder började i USA och leveranser 
inleddes i början av juni.  

 Den 29 april 2025 lämnade långivare ett säkrat lån med konverteringsrätt om 750 000 USD 
som ska finansiera lanseringen av Anotos inq-penna och inq-programvara. Lånet skulle 
återbetalas i 12 månatliga delbetalningar från den 22 oktober 2025 till den 22 oktober 2026.  
Det löpte med en årlig ränta om 10 procent och skulle återbetalas på den slutliga 
förfallodagen om det inte konverterades till aktier till kursen 0,15 SEK (9,65 SEK/USD). 
Säkerheten omfattade en företagsinteckning om 20 MSEK i Anoto AB:s tillgångar och en 
aktiepant i KAIT Knowledge AI Holdings Pte. Ltd. Den 20 juni upptogs ytterligare ett lån om 
250 000 USD till samma villkor.  Det totala beloppet om 1 miljon USD återbetalades genom 
kvittning mot det konvertibla lån som utfärdades i oktober 2025 (se nedan). 

 Den 27 juni 2025 hölls årsstämma för Anoto Group. Årsstämman fastställde bokslutet för 
2024, beslutade att inte lämna någon utdelning och beviljade styrelsen och verkställande 
direktören ansvarsfrihet. Kevin Adeson omvaldes som styrelsens ordförande. 
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Styrelseledamöterna Alexander Fällström, Gary Stolkin och Adrian Weller valdes in på nytt 
och Matthew Doerner valdes in som ny styrelseledamot. BDO omvaldes som revisor. 
Aktieägarna godkände också uppdaterade riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare, ersättningsrapporten för 2024 och ett nytt långsiktigt incitamentsprogram 
(LTIP 2025). Styrelsen bemyndigades att emittera aktier och andra finansiella instrument, 
inklusive sådana som krävs för att uppfylla LTIP 2025 och andra incitamentsprogram. 

 I augusti 2025 gav Achilles Capital AB Anoto Group AB ett kortfristigt brygglån om 400 000 
USD när företaget sökte ytterligare finansiering för att finansiera rörelsekapitalbehov.  Detta 
brygglån löpte med en årlig ränta om 8 procent och återbetalades genom kvittning mot det 
konvertibla lån som utfärdades i oktober 2025 (se nedan).  

 I oktober 2025 ingick Anoto Group AB ett avtal om ett säkrat konvertibelt lån om cirka 2,4 
miljoner USD, där investerarna bland annat är Achilles Capital AB, Mark Stolkin och Machroes 
Holdings Ltd. Lånet löper med en årlig ränta om 8 procent och förfaller den 1 oktober 2027.  
Lånet, tillsammans med upplupen och obetald ränta, är konvertibelt till 0,06 SEK per aktie till 
en fast växelkurs om 9,44 mellan USD och SEK. Det är säkrat genom en företagsinteckning om 
20 MSEK i Anoto AB:s tillgångar och en pant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge AI Holdings 
Pte. Ltd. De konvertibla lån som utfärdades i april och juni 2025 samt brygglånet som 
utfärdades i augusti 2025, sammanlagt 1,4 miljoner USD, återbetalades genom kvittning mot 
detta nya konvertibla lån. 

 
 

Nyckeltal 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
  Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 

Nettoomsättning, MSEK* 5 6 -18 % 22 30 -26 % 

Bruttoresultat* 3 1 257 % 12 14 -15 % 

Bruttomarginal, % 58 % 13 % 336 % 55 % 48 % 14 % 

Rörelseresultat, MSEK -11 -15 29 % -58 -60 4 % 
Rörelsemarginal, % Neg Neg   Neg Neg   

EBITDA, MSEK -9 -4 -140 % -52 -45 -17 % 

Periodens resultat, MSEK* -14 -10 -38 % -96 -56 -73 % 

Resultat per aktie (SEK)* -0,01  -0,03  65 % -0,08  -0,15  48 % 
Vinst per aktie efter utspädning 
(SEK)* -0,01  -0,03  65 % -0,08  -0,15  48 % 

Periodens kassaflöde, MSEK* 0 1 -100 % -4 1 -398 % 
Likvida medel vid periodens 
slut, MSEK* 0 4 -95 % 0 4 -95 % 
* Definierat enligt IFRS           
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Styrelseordförandens kommentarer 
 
Anoto är den globala pionjären inom digital skrivteknik och specialiserar sig på att samla in handskrift 
och teckningar som sömlöst omvandlas till digital form. Sedan bolaget grundandes 1996 har Anoto 
utvecklat ett unikt ekosystem byggt kring sin punktmönsterteknik och sina digitala pennor, vilka gör 
det möjligt att med hög precision samla in analog pennskrift och att i realtid omvandla den till 
strukturerat digitalt innehåll. 
 
Idag är Anotos verksamhet organiserad i två affärsenheter som kompletterar varandra: Retail 
Products, vars produkter levereras och betjänas främst genom inq Inc., samt Enterprise Solutions, 
vars produkter levereras främst genom Anoto AB och Anoto Ltd. Dessa enheter tillsammans gör att vi 
kan rikta oss till både enskilda konsumenter och företagskunder genom en gemensam 
teknikplattform, samtidigt som vi betjänar specifika användningsfall och affärsmodeller. 
 
Under 2025 fortsatte vi den strategiska omstrukturering som påbörjades under andra halvåret 2024. 
Denna omstrukturering har innefattat medveten utfasning av äldre pennmodeller och tillhörande 
lagerprodukter, samtidigt som produktion, logistik och marknadsföring av produkterna i vår nya 
flaggskeppsserie inq har ökat.  Som förväntat påverkade denna övergång de rapporterade intäkterna 
på kort sikt men produktplattformen, lönsamheten per enhet och koncernens långsiktiga 
tillväxtpotential förbättrades väsentligt.  
 
Den totala nettoomsättningen för fjärde kvartalet uppgick till 5,1 MSEK (6,2) och nettoomsättningen 
för helåret uppgick till 22,4 MSEK (30,1). Jämförelsen mot fjärde kvartalet föregående år påverkas av 
skillnader i försäljningstidpunkter och kampanjaktiviteter. Under 2025 års helgperiod, som sträcker 
sig från Black Friday till början av januari, var nettoomsättningen från försäljning till detaljhandeln 
efter rabatter och kampanjer cirka 2,6 gånger högre än under motsvarande helgperiod 2024, vilket 
återspeglar konsumenternas högre efterfrågan på den nya produktserien inq. Å andra sidan gynnades 
det fjärde kvartalet 2024 av riktad marknadsföring och offensiv prissänkning i samband med "tillbaka 
till skolan"-kampanjer, vilka syftade till att påskynda försäljningen av kvarvarande lager inför den 
efterföljande övergången till LivePen-produkten. 
 
Det fjärde kvartalet 2025 återspeglar en strukturellt annorlunda intäktsmix, med en högre andel 
försäljning som drivs av flaggskeppsprodukten inq-001 och en mer avancerad affärsmodell för 
verkställandet. Rabatter vid kampanjer har skiftat från ett volymdrivet försäljningsverktyg till en 
dynamisk prissättningsmetod, vilken grundas på uppgifter i realtid om efterfrågan, konvertering och 
priskänslighet för olika försäljningskanaler, kundgrupper och marknadssegment. Detta gör att vi kan 
styra genomsnittliga försäljningspriser mot målnivåer samtidigt som vi bevarar konvertering och 
engagemang. 
 
Denna nya prissättningsmetod bidrog till att bruttomarginalen ökade till 58 procent (13) för fjärde 
kvartalet och till 55 procent (48) för helåret. Rörelseresultatet förbättrades till -11 MSEK (-15) för 
fjärde kvartalet och uppgick till -58 MSEK (-60) för helåret, med fortsatta investeringar i 
produktutveckling, plattformskapacitet och kommersiell infrastruktur. 
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Nettoomsättning per affärssegment 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
TSEK Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 

Retail 4 272 5 165 -17 % 13 841 18 331 -24 % 
Enterprise Solutions  833 1 073 -22 % 8 494 11 738 -28 % 
OEM 1 0 0 % 39 0 0 % 

Summa 5 106 6 238 -18 % 22 374 30 069 -26 % 

 
Inom Enterprise Solutions värdesätter kunder kombinationen av högkvalitativa digitala pennor, 
tillgängliga punktmönstrade formulär samt vår molnbaserade plattform och våra SDK:er.  
Återkoppling från både befintliga och presumtiva kunder bekräftar att den enkla integrationen i 
befintliga arbetsflöden är en viktig konkurrensfördel. Under året inriktade vi oss på att utveckla 
strategiska partnerskap, göra framsteg inom skräddarsydda lösningar för potentiellt storskaliga 
implementeringar samt utökade antalet distributörer och återförsäljare i USA och på utvalda 
internationella marknader. Flera samtal pågår med globala partners, och även om dessa är 
konfidentiella och i ett tidigt skede, understryker de inq-plattformens relevans inom flera branscher 
och för många olika användningsfall. 
 
UTSIKTER OCH STRATEGI 
 
Vår nya flaggskeppsserie som kretsar kring inq-001-pennan och ett ökande sortiment av 
anteckningsböcker och en tillhörande mobilapplikation, lanserades på marknaden under året och 
började få genomslag i handeln under andra halvåret 2025. Efter flera månaders handel på 
marknaden märker vi att produkten är väl anpassad för och efterfrågas på marknaden, vilket syns i 
kundengagemang, återkommande köp och ihållande användning av mobilapplikationen. 
 
Återkopplingen från kunder har genomgående varit positiv. Användare framhäver den industriella 
designen, stabiliteten, skrivkänslan samt inq-001-pennans och anteckningsböckernas kvalitet 
generellt. Mobilapplikationen, med sina integrerade AI-verktyg för transkribering, sammanfattning 
och anteckningshantering, fortsätter att få betydligt högre betyg än de tidigare generationerna. 
Viktigt är att denna återkoppling kommer både från användare som har använt digitala pennor under 
lång tid och från kunder som är helt nya användare av Anotos teknik. 
 
Vårt strategiska fokus för det kommande året är att bygga vidare på denna grund och omvandla 
produktens goda mottagande på marknaden till mer omfattande distribution till detaljhandel och 
företag, återkommande intäkter och förbättrad hävstångseffekt i rörelsekostnader. 
 
Inom Retail arbetar vi på att bli synligare i distributionen och förbättra det affärsmässiga 
genomförandet. Utöver inq.shop kommer lanseringen av Amazon-butiken inq i november att leda till 
en betydligt större B2C-kundbas i USA, främjat av hantering genom Amazon Prime. Lanseringen 
slutfördes i tid inför helgperiodens försäljning och är ett viktigt steg på vägen att öka vår närvaro i 
detaljhandeln. Vi har också ökat den globala hanteringskapaciteten utanför vårt distributionscenter i 
USA och fortsätter att ingå nya distributions- och återförsäljaravtal i Nordamerika och på utvalda 
internationella marknader. 
 
Inom Enterprise Solutions fortsätter vi att förfina och förbättra den molnbaserade plattformen och 
SDK:erna för att partners integrationer ska ske så enkelt som möjligt. Återkoppling från 
företagskunder bekräftar att den molnbaserade arkitekturen är en viktig konkurrensfördel. När 
kunder övergår från pilottester till att implementera produkten skarpt, förväntar vi oss en ökning i 
den installerade basen pennor och användare som är sammankopplade genom arbetsflöden hos 
företag, särskilt inom branscher som är reglerade och som använder formulär i hög utsträckning. 
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Vi investerar också i tilläggsprodukter till produktens ekosystem. Nya produkter och tillbehör planeras 
att lanseras under första kvartalet 2026, bland annat en laddstation avsedd för inq-001-pennan och 
lansering av en serie högkvalitativa anteckningsböcker med hårda pärmar. Dessa nya produkter är 
utformade för att öka det genomsnittliga ordervärdet, öka kundengagemanget samt förbättra 
kundernas helhetsupplevelse ytterligare. 
 
Med en starkare produktplattform, förbättrade bruttomarginaler och ökat engagemang inom både 
detaljhandel och företagsdistribution, går Anoto in i 2026 med en betydligt starkare bas än för ett år 
sedan. Våra prioriteringar förblir tydliga: vi ska fortsätta förbättra våra produkter, öka distributionen 
och ingå fler partnerskap, förvalta likviditet disciplinerat, samt vara konsekventa i genomförandet så 
att inq-plattformens potential leder till hållbar tillväxt och förbättrad lönsamhet över tid. 
 
 
Kevin Adeson  

Styrelsens ordförande, Anoto Group AB (publ) 
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Koncernens ekonomiska utveckling  
 

Fjärde kvartalet 2025 

Nettoomsättning och resultat  
Nettoomsättningen för det fjärde kvartalet minskade till 5 MSEK (6) och bruttomarginalen ökade till 
58 procent (13).    

Rörelseresultatet uppgick till -11 MSEK (-15). 
 
Finansnetto 
Koncernens finansnetto uppgick till -3 MSEK (5), vilket främst beror på förändringar i valutakursen 
mellan SEK och USD (-6 MSEK), vilken delvis motverkades av återföringen av en tidigare nedskrivning 
(3 MSEK). 
 
Periodens resultat 
Periodens resultat uppgick till -14 MSEK (-10), motsvarande -0,01 SEK (-0,03) per aktie före och efter 
utspädning.    

Januari – december 2025  

Nettoomsättning och resultat  
Periodens nettoomsättning minskade till 22 MSEK (30).  Bruttomarginalen ökade till 55 procent (48).  

Periodens rörelseresultat uppgick till -58 MSEK (-60). 
 
Finansnetto 
Koncernens finansnetto uppgick till -39 MSEK (4), vilket främst beror på valutakursfluktuationer (-22 
MSEK), nedskrivningen av KAIT (-14 MSEK) samt räntekostnad (-3 MSEIK). 
 
Periodens resultat 
Periodens resultat uppgick till -96 MSEK (-56), motsvarande -0,08 SEK (-0,15) per aktie före och efter 
utspädning.  

Investeringar och finansiell ställning 

Investeringar 
Investeringar i utveckling av nya produkter uppgick under kvartalet till 1,3 MSEK (5,5) och till 10,8 
MSEK (6,7) för året.   

 
Kassaflöde 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -3 MSEK (-14) för kvartalet och till totalt -46 
MSEK (-39) för året. 
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Utveckling per intäktstyp och affärssegment 
Rapporter över och uppföljning av verksamhetens resultat är uppdelade per intäktstyp och 
affärssegment: Retail och Enterprise Solutions. 
 
Kvartalets intäkter minskade till 5,1 MSEK från 6,2 MSEK och intäkterna för januari till december 
minskade till 22,4 MSEK från 30,1 MSEK.  
 

Nettoomsättning per intäktstyp 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
TSEK Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 
Hårdvara 5 389 5 532 -3 % 17 019 22 894 -26 % 
Mjukvara och icke-hårdvara -283 706 -140 % 5 355 7 175 -25 % 

Summa 5 106 6 238 -18 % 22 374 30 069 -26 %       
  

Nettoomsättning per 
affärssegment 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
TSEK Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 
Retail 4 272 5 165 -17 % 13 841 18 331 -24 % 
Enterprise Solutions  833 1 073 -22 % 8 494 11 738 -28 % 
OEM 1 0 0 % 39 0 0 % 

Summa 5 106 6 238 -18 % 22 374 30 069 -26 % 

 
 
Retail Products 
Affärsenheten tillhandahåller konsumentprodukter för förbättrat antecknande och skrivande samt 
förbättrad journalföring. Målkunder är främst yrkesverksamma, studenter och fritidskreatörer. 
Produktutbudet innehåller digitala pennor, anteckningsböcker och mobilprogramvara för att 
omvandla handskrift och teckningar till strukturerat digitalt innehåll i realtid, vilket möjliggör smidig 
åtkomst, lagring, sökning och delning av data mellan olika enheter (telefon, surfplatta och stationära 
datorer). 

Omsättningen för fjärde kvartalet 2025 innehåller i ökande omfattning försäljning hänförlig till den 
nya produktserien inq, främst flaggskeppspennan inq-001 men även flera högkvalitativa 
anteckningsböcker och en tillhörande mobilapplikation som integrerar AI-baserad transkription och 
ljudsynkronisering. 

Tillverkningen av pennan sker i Korea, med försäljningen för närvarande inriktad på Nordamerika och 
Västeuropa som de primära marknaderna. 

 
Nettoomsättningen för segmentet Retail Products uppgick till 4,3 MSEK (5,2) för fjärde kvartalet, 
vilket är en minskning med 17 procent jämfört med föregående år. För helåret minskade 
nettoomsättningen med 24 procent till 13,8 MSEK (18,3). Minskningen återspeglar den medvetna 
utfasningen av äldre produkter samt skillnader i marknadsföringssatsningar mellan perioderna.  
 



 

Anoto Group AB (publ) 
Oktober – december 2025                                                                                                                                          
10 / 21 

Enterprise Solutions (tidigare Enterprise Forms) 
Affärsenheten tillhandahåller plattformar för automatiserad insamling och digitalisering av stora 
mängder analoga data. Kunder använder Anotos digitala pennor samt tryckta punktmönstrade 
formulär och företagsprogramvara för att samla in handskrivna data från affärsaktiviteter och 
kundinteraktioner samtidigt som befintliga rutiner bibehålls och fysiska kopior bevaras i syfte att följa 
gällande regler. 

Produkterna möjliggör insamling av korrekta, läsbara och strukturerade data i realtid samtidigt som 
produktiviteten förbättras, antalet fel vid transkription och datainmatning minskas, och stränga regel- 
och revisionskrav efterlevs. Kunderna finns i många olika branscher och geografiska regioner, bland 
annat inom medicin/sjukvård, detaljhandel, finansiella tjänster och offentlig sektor. 

Under kvartalet inriktade vi oss på att skapa strategiska partnerskap samt utveckla avancerade 
skräddarsydda lösningar för potentiellt stora möjligheter inom B2B. Vi utökade även med distributörer 
och återförsäljare av inq-ekosystemets produkter i USA och på utvalda internationella marknader. 
Samtidigt gjordes fortsatta investeringar i förbättringar av företagsplattformen och SDK:erna för att 
ytterligare förenkla integrationen med kundernas arbetsflöden. 

Nettoomsättningen för fjärde kvartalet uppgick till 0,8 MSEK (1,1), en minskning med 22 procent 
jämfört med föregående år. För helåret minskade nettoomsättningen med 28 procent till 8,5 MSEK 
(11,7). Minskningen återspeglar längre försäljningscykler hos företag och fortsatt fokus på 
pilotprogram, kundanpassade lösningar samt plattformsberedskap inför större 
produktionsimplementeringar. 

 
OEM (avvecklad) 
Detta segment levererade tidigare pennor, dockningsstationer och tillhörande hårdvara med 
kundspecifika varumärkestryck. Detta segment är nu avvecklat. Framöver kommer alla 
hårdvaruprodukter och tillbehör att primärt marknadsföras under varumärket "inq", med möjlighet 
till anpassning genom tillägg av kundspecifika logotyper, accentfärger eller anpassade förpackningar 
och anteckningsböcker med varumärkestryck i tillämpliga fall. 
 
Omsättningen i OEM-segmentet uppgick till 1 TSEK (0) för kvartalet och till 39 TSEK (0) för året. 

MEDARBETARE 
Per den 31 december 2025 hade Anoto Group 35 anställda och konsulter (heltidsekvivalenter), 
jämfört med 33 anställda och konsulter (heltidsekvivalenter) per den 31 december 2024.  

JURIDISKA TVISTER 

Tvisten med Green Mango Corp. har nu slutligen lösts. I samband med detta har Anoto Korea 
redovisat avsättningar om totalt 200 000 USD (cirka 1 929 TSEK), bestående av 150 000 USD (1 447 
TSEK) avseende fordran och 50 000 USD (482 TSEK) avseende juridiska kostnader. 
Domstolen ålade Anoto Korea att betala käranden 924 TSEK (133 905 000 KRW) jämte en årlig ränta 
om 6 procent från och med den 3 mars 2022 till och med den 11 november 2022. Därefter betalas 12 
procent per år fram till dagen för full betalning. Rättegångskostnaderna fördelades mellan parterna, 
där käranden stod för tre femtedelar och Anoto Korea för resterande del. 
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RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER  

Likviditetsrisk, finansieringsrisk och fortsatt drift 

Den riktade emissionen, kvittningsemissionen och företrädesemissionen, vilka offentliggjordes under 
fjärde kvartalet 2024 och slutfördes i januari 2025, stärkte koncernens konsoliderade balansräkning 
avsevärt till följd av att merparten av koncernens utestående skulder eliminerades genom 
överenskommelser om kvittningar.  Därefter har koncernen erhållit ytterligare finansiering i form av 
konvertibla skuldebrev från investerare, bland annat Achilles Capital AB, Mark Stolkin och Marchroes 
Holdings Ltd. Likviderna från dessa finansieringar har använts till allmänna rörelsebehov såsom 
produktion samt lansering och marknadsföring av inq-produktens plattform.  

Trots dessa åtgärder är koncernens likviditet fortsatt mycket ansträngd. Långvariga perioder med lågt 
eller negativt kassaflöde från den löpande verksamheten fortsatte att vara en väsentlig risk. 
Koncernens förmåga att upprätthålla finansiell stabilitet och förverkliga sin strategi är beroende av att 
en väsentlig och varaktig ökning av intäkterna från produktförsäljning och tillhörande tjänster uppnås.  

Begränsad likviditet kan få negativ inverkan på koncernens förmåga att uppfylla sina kortfristiga 
åtaganden samt bromsa takten för investeringar i marknadsföring, distribution och utveckling av 
partnerskap, särskilt vid lansering av nya produkter och försäljningskanaler samt vid inträde på nya 
marknader. 

Om lanseringen av nya produkter försenas, om användningen av produkterna påbörjas i långsammare 
takt än förväntat eller om våra åtgärder för att öka intäkterna inte får det utfall som förväntas, 
kommer koncernen att behöva ytterligare finansiering. Om sådan finansiering inte är tillgänglig, 
försenas eller endast kan erhållas på ofördelaktiga villkor, finns det en risk att Anoto begränsas i sin 
förmåga att fortsätta bedriva verksamheten, uppfylla sina åtaganden gentemot leverantörer och 
partners, eller att genomföra planerade tillväxtåtgärder.  

Makroekonomiska och geopolitiska risker 

Koncernen är utsatt för makroekonomiska förhållanden som kan få negativ inverkan på 
verksamheten och de finansiella resultaten. Även om inflationen stabiliseras kan ihållande inflation i 
stora ekonomier som fortsatt överstiger många centralbankers mål leda till ökade kostnader för 
komponenter, logistik och andra inköp, vilket kan påverka marginalerna.  

Den geopolitiska osäkerheten är fortsatt hög, med bland annat den pågående konflikten mellan 
Ryssland och Ukraina samt instabilitet i Mellanöstern.  Dessa händelser kan störa globala 
leveranskedjor, öka transportkostnaderna och påverka tillgången på kritiska komponenter.  

Slutligen fortsätter den handelspolitiska utvecklingen i USA att skapa osäkerhet för handeln. Ökade 
och snabbt uppkomna tullar på varor och komponenter från Asien, bland annat Kina, tillämpas 
fortfarande och kan påverka koncernens kostnadsbas. Dessa tullar kan innebära att prisjusteringar 
blir nödvändiga, vilket kan minska efterfrågan i priskänsliga marknadssegment. Repressalieåtgärder 
inom handeln eller ytterligare förändringar i regelverk kan också påverka tillgången på samt 
kostnaden och ledtiderna för viktiga komponenter som används i koncernens tillverkning. 
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REDOVISNINGSPRINCIPER 

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34 delårsrapportering och tillämpliga delar i 
årsredovisningslagen (ÅRL). Upplysningar enligt IAS 34 presenteras antingen i noter eller på annan plats 
i rapporten. Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med RFR2.  

Information om tillämpade redovisningsprinciper återfinns i årsredovisningen för 2024. De 
redovisningsprinciper som tillämpats, väsentliga uppskattningar och bedömningar i redovisningen, 
samt de bedömningar som har gjorts i denna rapport överensstämmer med de som tillämpades i 
årsredovisningen för 2024. 

MODERBOLAGET 
 
Anoto Group AB är ett holdingbolag med begränsade affärsfunktioner. Nettoomsättningen för fjärde 
kvartalet uppgick till 2,2 MSEK (-0,3) och årets nettoomsättning uppgick till 9,3 MSEK (8,6). EBIT 
uppgick till -0,1 MSEK (0,6) för kvartalet och till -0,2 MSEK (-0,3) MSEK för året. 

AKTIEDATA  

Anotoaktien är noterad på Nasdaq Stockholm, Small Cap-listan. Per den 31 december 2025 uppgick det 
totala antalet aktier i Anoto till 1 102 362 753. Enligt statistik från Euroclear Sweden AB uppgick antalet 
aktieägare per den 30 december 2025 till 13 078, jämfört med 13 078 den 31 december 2024. 

NÄRSTÅENDETRANSAKTIONER  

Återvinningsvärdet av fordringar hos intresseföretaget (KAIT) bedömdes i enlighet med IFRS 9. Till 
följd av uppdaterad finansiell information återfördes 3 MSEK av den tidigare nedskrivningen som 
gjordes under tredje kvartalet, vilket ledde till att nedskrivningen för året uppgår till 14 MSEK. 
 
Under perioden ingick koncernen nya finansieringsavtal med den närstående parten Achilles AB 
(tidigare DDM Debt AB) enligt följande: 
10 oktober 2025:  387 917 $ (ersätter avtal tidigare daterat 2025-05-05) 
10 oktober 2025:  256 111 $ (ersätter avtal tidigare daterat 2025-06-20) 
10 oktober 2025:  404 356 $ (ersätter avtal tidigare daterat 2025-08-21) 
31 oktober 2025:  350 000 $  
5 november 2025:  100 000 $  
1 december 2025:  250 000 $ 
9 december 2025:  300 000 $ 
 

LÅN OCH PANTSATTA TILLGÅNGAR 

 
Den 10 oktober 2025 ingick Anoto Group AB avtal om ett konvertibelt lån. Enligt avtalsvillkoren har 
långivarna en företagsinteckning med prioriterad förmånsrätt uppgående till 20 MSEK i Anoto AB:s 
tillgångar. Därutöver har koncernen beviljat en aktiepant i Anoto AB:s aktieinnehav i KAIT Knowledge 
AI Holdings Pte. Ltd. Dessa säkerheter fanns inte vid föregående års slut och utgör en förändring i 
koncernens pantsatta tillgångar. 
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 Stockholm den 27 februari 2026 

 

 
Kevin Adeson       Alexander Fällström  
Styrelsens ordförande      Styrelseledamot 
 
 
 
 
 
Gary Stolkin       Matthew Doerner 
Styrelseledamot      Styrelseledamot 
 
 
 
 
 
Mats Karlsson       Adrian Weller 
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FINANSIELL KALENDER 
 
 
Årsredovisning 2025 
30 april 2026 
 
Delårsrapport januari – mars 2026 
29 maj 2026 
 
Årsstämma 2026 
29 juni 2026 
 
 
 
Besök www.anoto.com/investors för den senaste informationen.   
 
För mer information:  
Kevin Adeson, ordförande 
E-post: ir@anoto.com  
 
Anoto Group AB (publ.) Org. nr. 556532-3929  
Flaggan 1165 
116 74 Stockholm 
www.anoto.com 
 
 
 
 
 
 
 

  

Denna information är sådan information som Anoto Group AB (publ) är skyldigt att 
offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning och lagen om 

värdepappersmarknaden. Informationen lämnades genom ovanstående 
kontaktpersons försorg för offentliggörande den 27 februari 2026 kl. 23.00 CET. 
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FINANSIELLA RAPPORTER 
 

Rapport över koncernens totalresultat i sammandrag    

          

    2025 2024 2025 2024 

TSEK   Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 

Nettoomsättning   5 106 6 238 22 374 30 069 

Kostnad sålda varor/tjänster   -2 148 -5 409 -10 161 -15 709 

Bruttoresultat   2 958 829 12 213 14 360 

           
Försäljnings-, administrations- och forsknings- och 
utvecklingskostnader   -16 157 -24 971 -71 791 -72 519 

Övriga rörelseintäkter/-kostnader   2 605 9 127 2 000 -1 866 

Rörelseresultat   -10 595 -15 016 -57 579 -60 025 

          
Övriga finansiella poster   -3 302 4 978 -38 651 4 244 

Resultat före skatt   -13 896 -10 038 -96 230 -55 781 

          
Skatt    0 0 0 0 

Periodens resultat   -13 896 -10 038 -96 230 -55 781 
          

Övrigt totalresultat         
Poster som ska omklassificeras till resultaträkningen i 
efterföljande perioder:        
Valutakursvinster som uppstår vid omräkning av utländska 
verksamheter   2 112 35 14 483 6 874 
Periodens summa totalresultat  -11 784 -10 004 -81 748 -48 907 

        
Periodens resultat hänförligt till:        
Aktieägare i Anoto Group AB  -13 896 -10 038 -96 230 -55 781 

Innehav utan bestämmande inflytande  0 0 0 0 

Periodens summa resultat  -13 896 -10 038 -96 230 -55 781 

        
Övrigt totalresultat hänförligt till:        
Aktieägare i Anoto Group AB  2 112 35 14 483 6 874 

Innehav utan bestämmande inflytande  0 0 0 0 

Periodens övriga totalresultat  2 112 35 14 483 6 874 

        
Periodens totalresultat hänförligt till:        
Aktieägare i Anoto Group AB  -11 784 -10 004 -81 748 -48 907 

Innehav utan bestämmande inflytande  0 0 0 0 

Periodens summa totalresultat   -11 784 -10 004 -81 748 -48 907 

        

Nyckeltal:         

Resultat per aktie  -0,01 -0,03  -0,08 -0,15 

Vinst per aktie efter utspädning  -0,01 -0,03  -0,08 -0,15 

Viktat genomsnittligt antal stamaktier före utspädning   1 102 362 753 331 859 067 -1 060 143 373 331 859 067 

Viktat genomsnittligt antal aktier efter utspädning  1 434 871 566 
1 118 586 

006 1 224 198 412 571 599 431 
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Koncernens rapport över finansiell ställning i 
sammandrag    
     

 TSEK  2025-12-31 2024-12-31 
     

 Immateriella anläggningstillgångar  52 742 53 924 

 Materiella anläggningstillgångar  3 632 684 

 Andra finansiella anläggningstillgångar  16 529 36 286 

 Summa anläggningstillgångar  72 904 90 894 

 Varulager  15 169 14 498 
 Kundfordringar  1 382 530 

 Övriga omsättningstillgångar  6 221 35 398 

 Summa kortfristiga fordringar  7 603 35 928 

 Likvida medel  196 3 809 

 Summa omsättningstillgångar  22 969 54 234 

 Summa tillgångar  95 872 145 128 

 Eget kapital hänförligt till aktieägare i Anoto Group AB  1 483 80 425 

 Innehav utan bestämmande inflytande  0 0 

 Summa eget kapital  1 483 80 425 

 Långfristiga lån  0 0 

 Konvertibla skulder* 23 340 0 

 Övriga långfristiga skulder  0 1 372 

 Summa långfristiga skulder  23 340 1 372 

 Kortfristiga lån  2 357 4 644 

 Konvertibla skulder* 0 0 

 Övriga kortfristiga skulder  68 693 58 687 

 Summa kortfristiga skulder  71 050 63 331 

 Summa eget kapital och skulder  95 872 145 128 
 

* Den 31 december 2025 hade företaget 2,7 miljoner USD i utestående säkrade konvertibla lån. Lånet löper med en ränta på 8 % per år, 
beviljades i oktober–december 2025 och förfaller den 1 oktober 2027 om det inte konverteras innan dess. 
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Rapport över förändringar i koncernens eget kapital               

TSEK   
Aktiekapi

tal 
Pågående 

nyemission 
Annat tillfört 

kapital 
Omräkning

sreserv 
Balanserat 

resultat 

Eget kapital 
hänförligt till 

aktieägare 

Innehav 
utan 

bestämma
nde 

inflytande 

Summa 
eget 

kapital 
          

Ingående balans 1 januari 2024 139 381 0 1 295 202 -20 977 -1 354 275 59 330 0     59 330  

          
 Årets resultat 0 0 0 0 -45 743 -45 743 0 -45 743 

 Övrigt totalresultat 0 0 0 6 840 0 6 840 0 6 840 

  Summa totalresultat 0 0 0 6 840 -45 743 -38 904 0 -38 904 

          

 Aktierelaterad ersättning 0 0 0 0 270 270 0 270 

          
Utgående balans 30 september 2024 139 381 0 1 295 202 -14 138 -1 399 748 20 696 0 20 696 

          
Ingående balans 1 oktober 2024 139 381 0 1 295 202 -14 138 -1 399 748 20 696 0 20 696 

          
 Årets resultat 0 0 0 0 -10 038 -10 038 0 -10 038 

 Övrigt totalresultat 0 0 0 35 0 35 0 35 

  Summa totalresultat 0 0 0 35 -10 038 -10 003 0 -10 003 

          

 Riktad emission 0 11 254 3 751 0 0 15 005 0 15 005 

 Kvittningsemission 0 20 757 0 0 0 20 757 0 20 757 

 Företrädesemission 0 37 334 12 445 0 0 49 779 0 49 779 

 Minskning av kapital  0 -65 419 0 0 65 419 0 0 0 

 Emissionskostnad 0 0 -15 848 0 0 -15 848 0 -15 848 

 Aktierelaterad ersättning 0 0 0 0 38 38 0 38 

          
Utgående balans 31 december 2024 139 380 3 926 1 295 551 -14 103 -1 344 329 80 425 0    80 425  

          
Ingående balans 1 januari 2025 139 380 3 926 1 295 551 -14 103 -1 344 329 80 425 0 80 425 

          

 Årets resultat 0 0 0 0 -96 230  -96 230  0 -96 230  

 Övrigt totalresultat 0 0 0 14 483  0 14 483  0   14 483  

 Summa totalresultat 0 0 0 14 483 -96 230 -81 748 0 -81 748 

          

 Riktad emission 11 254 -11 254 0 0 0 0 0 0 

 Kvittningsemission 20 757 -20 757 0 0 0 0 0 0 

 Företrädesemission 37 334 -37 334 0 0 0 0 0 0 

 Minskning av kapital @ 0,42 -65 419 65 419 0 0 0 0 0 0 

 Aktieoptioner till anställda 0 0 0 0 38 38 0 38 

 Emissionskostnad 0 0 -181 0 0 -181 0 -181 

 
Eget kapital-del av 
konvertibelt lån 0 0 2 949 0 0 2 949 0 2 949 

          
Utgående balans 31 december 2025 143 307 0 1 298 319 380 -1 440 522 1 483 0 1 483 
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Rapport över kassaflöden för koncernen  
 

  2025 2024 2025 2024 

TSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 

Resultat efter finansiella poster -13 896 -10 038 -96 230 -55 781 

Avskrivningar och nedskrivningar  1 247 11 125 5 095 15 663 

Aktierelaterad ersättning 9 0 38 0 

Räntekostnader, netto 1 012 95 2 473 95 

Övriga poster som inte ingår i kassaflödet* 8 485 -15 682 42 763 919 

        
Kassaflöde från den löpande verksamheten  3 143 -14 499 45 862 -39 103 

före förändring i rörelsekapital       
Förändring av rörelsefordringar -73 881 -853 12 975 

Förändring av varulager 890 6 059 -2 090 13 909 

Förändring av rörelsetillgångar 1 227 964 3 103 520 

Förändring av rörelseskulder -985 618 12 521 -5 963 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  4 538 -5 978 33 181 -17 661 

Förvärvade immateriella anläggningstillgångar -1 291 -5 457 10 823 -6 730 

Förvärvade materiella anläggningstillgångar -628 -87 4 020 -87 

Förändringar av lånefordringar hos intresseföretag 0 1 644 0 0 

Finansiella tillgångar 3 211 -782 3 266 -782 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 5 130 -4 682 18 109 -7 599 

Summa kassaflöde före finansieringsverksamheten -9 668 -10 660 -51 290 -25 260 

Nyemission  0 4 475 26 860 4 475 

Emissionskostnader 0 -166 -181 -166 

Intäkter från lån (konvertibelt lån) 9 830 7 568 23 340 23 333 

Återbetalning av finansiella skulder -176 -86 -2 287 -1 015 

Betald ränta 0 -174 2 -174 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 9 654 11 617 47 735 26 453 

Periodens kassaflöde -14 957 -3 555 1 193 

Likvida medel vid periodens början  213 2 808 3 809 2 616 

Effekt av valutakursförändringar på likvida medel -3 44 -57 0 

Likvida medel vid periodens slut  197 3 809 197 3 809 

*2025 års belopp består främst av nedskrivningar av koncernens lånefordringar hos KAIT, ett intresseföretag i koncernen (14 MSEK), och 
valutakursdifferenser (22 MSEK) 
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Nyckeltal     
  2025 2024 2025 2024 
TSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 
Periodens kassaflöde  -14 957 -3 555 1 193 
Kassaflöde per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 
Kassaflöde per aktie efter utspädning1 0,00 0,00 0,00 0,00 

Viktat genomsnittligt antal stamaktier före utspädning 1 102 362 753 331 859 067 
-1 060 143 

373 331 859 067 
Viktat genomsnittligt antal aktier efter utspädning 1 434 871 566 1 118 586 006 1 224 198 412 571 599 431 

     
   2025 2024 
      Dec Dec 
Soliditet   1,5 % 55,4 % 
Antal aktier    1 102 362 753 331 859 067 
Eget kapital per aktie (SEK)       0,00 0,24  
1 Nyckeltalet Kassaflöde per aktie är baserat på det vägda genomsnittliga antalet aktier och utestående 
teckningsoptioner för varje period. Endast teckningsoptioner där nuvärdet på teckningskursen är lägre än 
stamaktiens verkliga värde ingår i underlaget.  

 
Kvartalsvis summering för koncernen 

 
 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 
  Q4 3Q 2Q 1Q 4Q 3Q 2Q 1Q 

Nettoomsättning, MSEK* 5 7 4 6 6 5 6 13 
Bruttomarginal, % 58 % 40 % 53 % 69 % 13 % 52 % 38 % 67 % 
Rörelsekostnader, MSEK -14 -16 -23 -17 -16  -18  -18  -23  
Rörelseresultat, MSEK -11  -13  -21  -13  -15 -15 -16 -14 
EBITDA, MSEK -9 -11 -20 -12 -4 -14 -14 -13 
Periodens resultat, MSEK* -14  -26  -19  -37  -10  -27  -17  -2  
* Definierat enligt IFRS               

 
 
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag 
 

  2025 2024 2025 2024 
TSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 
Nettoomsättning 2 224 -251 9 279 8 632 
Bruttoresultat 2 224 -251 9 279 8 632 
        
Administrationskostnader -2 094 888 -9 032 -8 921 
Rörelseresultat 130 637 246 -289 
        
Resultat från andelar i koncernföretag 0 0 0 0 
Finansiella poster -12 189 898 -32 323 -194 571 
Periodens resultat 118 189 261 -32 077 -194 860 

       
Periodens övriga totalresultat* 0  0 0 0 
Periodens summa totalresultat 118 189 261 -32 077 -194 860 

 

*Moderbolaget har inte något övrigt totalresultat, varför summa totalresultat för moderbolaget är detsamma som "periodens resultat" som 
presenteras ovan. En separat rapport över totalresultat presenteras inte. 
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Moderbolagets balansräkning i sammandrag    

 
TSEK     2025-12-31 2024-12-31 

Immateriella anläggningstillgångar   3 490 3 789 

Finansiella anläggningstillgångar   297 654 288 072 

Summa anläggningstillgångar   301 144 291 861 

Övriga kortfristiga fordringar   22 983 29 969 

Likvida medel   0 94 

Summa omsättningstillgångar     22 984 30 063 

Summa tillgångar   324 128 321 924 

Eget kapital   264 494 293 765 

Övriga långfristiga skulder   1 635 1 033 

Konvertibla skulder, långfristiga*   23 340 - 

Övriga kortfristiga skulder     34 659 27 126 

Summa eget kapital och skulder     324 128 321 924 
* Den 31 december 2025 hade företaget 2,7 miljoner USD i utestående säkrade konvertibla lån. Lånet löper med en ränta på 8 % per år, 
beviljades i oktober–december 2025 och förfaller den 1 oktober 2027 om det inte konverteras innan dess. 
 
Not 1 – Affärssegment  
 
Koncernens strategiska styrgrupp, bestående av verkställande direktören och finansdirektören, har 
undersökt koncernens prestationer i ett produktperspektiv och identifierat tre segment inom 
verksamheten för vilka information ska lämnas.  
  
Styrgruppen använder i första hand nettoomsättningen för att bedöma affärssegmentens resultat.  
 

Nettoomsättning per affärssegment 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
TSEK Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 

Retail 4 272 5 165 -17 % 13 841 18 331 -24 % 
Enterprise Solutions 833 1 073 -22 % 8 494 11 738 -28 % 
OEM 1 0 0 % 39 0 0 % 

Summa 5 106 6 238 -18 % 22 374 30 069 -26 %       
  

Resultat per rörelsegren 2025 2024 <> % 2025 2024 <> % 
TSEK Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec 

Retail -6 594 -3 854 -71 % -30 251 -18 794 -61 % 
Enterprise Solutions  16 798 24 008 -30 % -16 516 22 011 -175 % 
OEM 2 137 -8 055 127 % -6 863 -34 001 80 % 
Övrigt1 -22 935 -27 116 15 % -3 948 -29 242 86 % 

Summa -10 595 -15 016 29 % -57 579 -60 025 4 % 

              
Finansiella poster2 -3 302 4 978 -166 % -38 651 4 244 1 011 
Periodens resultat -13 896 -10 038 -38 % -96 230 -55 781 -73 % 

  1 Inkluderar försäljnings- och administrationskostnader från icke-intäktsgenererande enheter samt koncerninterna elimineringar i 
konsolideringen.  
 2 Består för fjärde kvartalet 2025 främst av återföring av nedskrivning (3 MSEK) och valutakursförlust (-6 MSEK), och för året 2025 av 
nedskrivning (-14 MSEK) och valutakursförluster (-22 MSEK).  Nedskrivningskostnaden avser nedskrivning av fordringar hos intresseföretaget 
KAIT. 
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Not 2 – Koncernens nettoomsättning per marknad och segment 
Segmentens nettoomsättning per marknad presenteras baserat på kundernas geografiska läge och 
grupperas i tre regioner samt landet Sverige. 
 

Q4 2025 Enterprise Solutions  Notetaking OEM Summa 
(TSEK)        
Sverige                           -                         131                          -                          131  

EMEA                     396                        465                          -                       861  

Amerika                     271                3 646                          -                   3 917  

APAC                     166                          30                            1                      197  

Q4 2025 Totalt 833 4 272 1 5 106 

 
Jan–dec 2025 Enterprise Solutions  Notetaking OEM Summa 
(TSEK)        
Sverige                        60                     230                -                       290  

EMEA                 4 178                     1 310                -                   5 488  

Amerika                 2 847             12 243                -                15 090  

APAC                 1 408                          59                         39                  1 506  

Jan–dec 2025 Totalt 8 493 13 842 39 22 374 

 

Alternativa nyckeltal 
Anoto Group presenterar i denna delårsrapport vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Anoto Group anser 
att dessa nyckeltal ger investerare och koncernledning användbar kompletterande information, eftersom de gör det möjligt 
att utvärdera företagets prestation. Eftersom alla bolag inte beräknar dessa finansiella nyckeltal på samma sätt är de inte 
alltid jämförbara med nyckeltal som andra bolag använder. Dessa finansiella nyckeltal ska inte anses ersätta de nyckeltal 
som definieras enligt IFRS. Definitioner av de alternativa nyckeltal som Anoto Group använder, och som inte definieras enligt 
IFRS, presenteras nedan. 
 
BRUTTOMARGINAL  
Bruttoresultat i procent av nettoomsättningen. Bruttoresultat definieras som nettoförsäljning minus kostnader för sålda 
varor.  
 
RÖRELSERESULTAT 
Bruttoresultat minus kostnader för försäljning, administration, forskning och utveckling samt övriga rörelseintäkter och 
rörelsekostnader.  
 
RÖRELSEMARGINAL 
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.  
 
ÅRETS KASSAFLÖDE PER AKTIE 
Årets kassaflöde dividerat med det viktade genomsnittliga antalet aktier under året.  
 
SOLIDITET 
Eget kapital hänförligt till aktieägarna i Anoto Group AB i procent av de totala tillgångarna.  
 
EBITDA 
Resultat före räntor, skatt, av- och nedskrivningar. 
 
EBITDA anses vara ett användbart nyckeltal för koncernens prestation eftersom det underliggande operativa kassaflödet 
uppskattas genom att av- och nedskrivningar elimineras. Nedan visas en avstämning utifrån koncernens rörelseresultat.   

  2025 2024 2025 2024 

TSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 

Rörelseresultat -10 595  -15 016 -57 579  -60 025 

Avskrivningar 1 247  11 125 5 095  15 058 

EBITDA -9 347 -3 890 -52 484 -44 967 
 


